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6 Leadership-Dimensionen
22 Verhaltenskategorien
Differenzen im Leadership-Verhalten
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Effektivitat des Fuhrungsverhaltens

Fazit fur Manner — Frauen — Arbeitgeber
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Welibliche Eigenschaften

® Intuitiv

* kooperativ, egalitar

* denken und handeln ganzheitlich

* |eistungsorientiert

* kommunikations- und konfliktfahig

* definieren sich tber Inhalte und Werte
* beziehungsorientiert
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Mannliche Eigenschaften

* konkurrenz- und machtorientiert

* Networking

* direkt und direktiv

* rasch Losungen anbieten

* ziel- + resultatorientiert

* beharrlich und durchsetzungsfahig
* definieren sich Uber die Arbeit
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6 Leadership-Dimensionen

* Visionen entwickeln
* Zustimmung und Unterstltzung gewinnen
* Visionen realisieren
* Realisierung sichern
* Ergebnisse erzielen
* Teamverhalten

Realisierug Verhalten
sichern
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22 Verhaltenskategorien

* Visionen entwickeln * Realisierung sichern
= Traditionsbewusstsein = Kontrolle
= |nnovation = Feedback
= Fachwissen * Ergebnisse erzielen
= Eigenstandigkeit = Fuhrungsbereitschaft
= Strategie = Durchsetzungsvermadgen
® Zustimmung und Unterstitzung . . = Zielstrebigkeit
gewinnen * Teamverhalten
= Uberzeugung = Kooperation
= Kontakt = Konsens
= Begeisterung = Autoritat
= Zuruckhaltung = Einfuhlsamkeit
* Visionen realisieren
= Struktur
=  Pragmatik

=  Kommunikation
= Delegieren
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Graphische Darstellung
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Differenz im Leadership-Verhalten

Manner Frauen

Manner Frauen
Visionen entwickeln Realisierung sichern
Traditionsbewusstsein ++++ Kontrolle P
Innovation ++++ Feedback +4+++
Fachwissen
Elgenst-andlgkelt Ergebnisse erzielen
Strategie ++++ Fuhrungsbereitschaft
Durchsetzungsvermégen ++++
Zustimmung und Zielstrebigkeit ++++
Unterstlitzung gewinnen
Uberzeugung A Teamverhalten
Konta_lkt Kooperation +++
Begeisterung ++++ Konsens
Zuruckhaltung ++++ AUtoritat
EinfUhlsamkeit ++++
Visionen realisieren
Struktur
Pragmatik
Kommunikation ++++
Delegieren +++
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Self — Boss — Peers — Direct Reports

Manner Frauen Manner Frauen
S BPDR S B PDR SBPDR S B PDR
Visionen entwickeln Realisierung sichern
Traditionsbewusstsein + + + + Kontrolle + + + +
Innovation + + + + Feedback ++ + +
Fachwissen +
Eigenstandigkeit Ergebnisse erzielen
Strategie + + + + Fihrungsbereitschaft + +
Durchsetzungsvermogen + + + +
Zustimmung und Zielstrebigkeit + + + +
Unterstitzung gewinnen
Uberzeugung + ++ Teamverhalten
Kontakt + Kooperation + + +
Begeisterung + + + + Konsens
Zurtckhaltung + + + + Autoritat
EinfUhlsamkeit + + + +
Visionen realisieren
Struktur + +
Pragmatik + +
Kommunikation + + + +
Delegieren + + +
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Situation pos/neg effektiv

Manner
Visionen entwickeln
Traditionsbewusstsein ++++
Innovation ++++
Strategie ++++
Zustimmung und
Unterstlitzung gewinnen
Uberzeugung +4+
Zurickhaltung ++++
Visionen realisieren
Delegieren +++
Realisierung sichern
Ergebnisse erzielen
Teamverhalten
Kooperation +++
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Visionen entwickeln

Zustimmung und
Unterstltzung gewinnen

Begeisterung

Visionen realisieren

Kommunikation

Realisierung sichern

Kontrolle

Feedback

Ergebnisse erzielen

Durchsetzungsvermogen

Zielstrebigkeit

Teamverhalten

Einfihlsamkeit
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Starkere Auspragung /1

Manner Frauen kein Unterschied

* Vision entwickeln

Jraditions- @ : Fach- Eigen- @
: Innovation : e Strategie
ewusstsein wissen standigkeit

* Zustimmung und Unterstltzung gewinnen

Ueber- @ Zuruck-
> zeugung @> Kontakt>Bege|s er% haltung é

* Visionen realisieren

: Kommuni- :
>Struktur > Pragmat> Kation é Delegler§
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Starkere Auspragung / 2

* Realisierung sichern

Kontrolle> Feedb%?:>

* Ergebnisse erziele

N
Durch- :
Flhrungs Zielstrebig-
bereltscha> setzungsé keit >
vermogen

* Teamverhalten

Kooperaﬂ> Konsen> Autoritat il >
samkeit
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Effektivitat

Business Skills

Manner
B P DR
++

Frauen

B

P DR

People Skills

Overall

++

++

B = Boss
P = Peers
DR = Direct Reports
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Business Skills

* Sinn fur das Geschaft

* Verstandnis fur Finanzen

* Fahigkeit, den Uberblick zu wahren

* Fahigkeit, effektiv zu denken

* Fahigkeit, effektive Entscheidungen zu treffen

* Verstandnis fur die Nutzung der Ressourcen im
Unternehmen
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People Skills

* Sensibilitat gegenuber den Gefuhlen anderer

* Bereitschaft zuzuhoren

* Fahigkeit, mit verschiedenen Leuten zu arbeiten
* Fahigkeit, zur Teamleistung beizutragen

* Fahigkeit, Menschen zu fordern

* Fahigkeit, Dinge durch andere erledigen zu
assen

* Fahigkeit, andere zu begeistern
* pei Kollegen und MA Vertrauen wecken
* Menschenkenntnis
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Was Manner von Frauen lernen
kOnnen

e Zwischenmenschliche Faktoren beeinflussen
Teams und Teambildung positiv

* Empathie, aktives Zuhoren und effektives
Feedback unterstitzen die Entwicklung und
FOrderung von Mitarbeitenden

* Ehrliche personliche Beziehungen dienen der
eigenen und der Entwicklung anderer
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Was Frauen von Manner lernen
kOnnen

* Strategisches Denken ist haufig ein
Selektionskriterium fur eine Senior Level
Position

® Zusatzliches Training in strategischer Analyse
und Planung gekoppelt mit

* Steigerung der Uberzeugungskraft, sind
notwenig um ldeen zu verkaufen und
Unterstltzung zu erhalten
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Was kann eine Organisation tun?

* Leadership-Verhalten und Businessziele
aufeinander abstimmen

* Definition des Erfolg versprechenden
FUhrungsverhalten

* Ermitteln des aktuellen Verhaltens der
Fuhrungskrafte

* Entwicklung, Forderung und Coaching der
heutigen und zukunftigen Fuhrungskrafte —
Manner und Frauen gleichermassen!
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Fazit

Entwicklung, Forderung und Coaching der
heutigen und zukunftigen Fuhrungskrafte —
Manner und Frauen gleichermassen!
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